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Huwéng dan thwe hién chién lwge marketing san phim Da giay

I. NGANH DA GIAY VIET NAM

1. Quy mé va niing lwc san xuat

Nganh cong nghiép da gidy c6 tim quan trong d6i véi viéc thu hut lao
dong va chiu su chi phdi cia cac cong ty nudc ngoai. Hién nay nganh da
gidy Viét Nam co khoang hon 200 céng ty, tao viéc lam cho khoang
400.000 — 500.000 lao dong, phan 16n 1a phu nit. M6t s6 nhan hidu giay
thé thao néi tiéng trén thé gidi da thanh 14p cac nha may san xuit & Viét
Nam. Céc hing san xuit nudc ngoai chiém khoang Y trong tdng s cac
cong ty san xuat da giay ciia Viét Nam, chiém 2/3 san lugng va % hang
xudt khiu. Nam 2004 mic du doanh thu xuit khiu ting, nhung san xuét
va kinh doanh nganh hang nay d3 phai dbi mat véi nhidu khé khan. C6 it
don dat hang hon déi véi gidy vai va cac cong ty nha nudc da phai thu
hep san xudt. Nam 2005-2006 ciing 1 giai doan ddy thir thach déi véi
nganh da giay khi Lién minh Chau Au (EU) kién c4c doanh nghiép Viét
Nam ban pha gia mat hang giay mii da tai thi trrdng nay.

Gia tri gia ting cua nganh cong nghiép da gia‘ly van gilt & mirc vira phai
boi cac cong ty gidy trong nudc van san xudt glay dép tren co s hop
ddng. M6 hinh chung trong san xuét glay toan cAu trong subt nhiing ndm
90 1a su thay ddi lién tuc trong san xuit clia cac cong ty phuong Tay, dic
biét 1a dbi véi giay dép co chi phi thip, tir cac qubc gia méi duge cong
nghiép héa & Chau A (cha yéu 1a Han Quéc va Dai Loan) t&i cac qubc
gia c6 chi phi tién luong thip & Chiu A, dic biét 1a Trung Qudc,
Indonesia, Thai Lan va gin day 1a Viét Nam. Yéu t& quyét dinh dang sau
viéc thué nhin céng & nhing nudc nhu Viét Nam 13 chi phi san xuit,
duoc phan anh trong mirc luong. Két qua 13, nganh cong nghiép da giay
Viét Nam dua phén 16n vao hop ddng gia cong cho cac hing ndi tiéng
nhu Nike, Adidas, Reebol, Bata... Nhiing hing nay cung cip kiéu dang,
nguyén vt li€u va déi khi 1a ca may moc. Nhu vay, day la mot nganh
phu thudc vio cac cong ty da qubc gia. Udc tinh khoang 80% nguyén vat
liéu duoc dung cho san xuit da gidy 1a duoc nhap khiu, mic du trong
thdi gian gin day san xudt da trong nudc ting rit nhanh. Cac nguyén vit
liéu trong nudc ch’ sin cé cho san xuit gidy vai va cac loai gidy dép di
trong nha. CAc nha san xuét Viét Nam chi c6 thé cung cip trang thiét bi
co ban nhu may ép gidy va may cit. Da sb cac cong ty khéng cé kha
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Huwéng din thuc hién chién lwgc marketing san phim Da giay

nang thwong lwong budn béan, ciing khong thong thao vé mat ky thuat dé
tao dung 1én cac mbi quan hé kinh doanh vitng manh vé&i cac nha cung
cAp nudc ngoai. Tuy nhién, nam 2004 téng san luong da thudc da ting
manh khi hang loat cac du an cho xudng thude da di vao hoat dong.

Theo danh gia cua Hiép hoi Da gidy Viét Nam, dén hét nam 2005, ning
luc san xuat cua toan nganh da giay Viét Nam da ting dang ké so véi
nhitng ndm trude qua cac so li¢u cu thé nhu sau:

- Giay dép cac loai: 598.000.000 do1

Trong do:

+ Gidy thé thao: 334.070.000 doi

+ Giay vai: 51.750.000 doi

+ Giay nir: 115.230.000 d6i

+ Céc loai giay dép khéc: 96.950.000 doi

- C3p thi xach cac loai: 115.000.000 chiéc

- Da thudc thanh pham: 43.7 triéu sqft (phut vudng; 1 phit=0,3048m)

Niing lyc sin xuit thuc té huy djng qua cac nim 2000 - 2005

Nam Nam
2004 2005
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Huéng din thue hién chién lroc marketing san phim Da giay

Nguon: Hiép héi Da giay Viét Nam

Ghi chii: Céc loai khac bao gdm ca giay da, dép di trong nha va sandal

Céc doanh nghi¢p phin theo Iinh vyrc va thanh phan kinh té
(Nam 2005)

Doanh nghiép sin Doanh
Doanh nghiép theo | xuit giay dép, cip, | nghiép va
thanh phan kinh té | tdi xach, nguyén cac co
vt li¢u hudc da

Nguén: Hiép héi Da giay Viét Nam

Ghi chu:

- Ngoai ra con hang nghin ho gia dinh va co s¢ san xut nho.

- Hién tai, 144 doanh nghiép c6 vén dau trr nuwéc ngoai (100% von dau tu
nudc ngoai va lién doanh) da va dang hoat dong trong linh vuc san xuat
giay dép, cdp tui cac loai, cac nguyén phu liéu nganh giay va thudc da.
Céac doanh nghiép nay c6 so von dau tu thuc hién dén hét ndm 2005 trén
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Huéng dan thue hién chién lwoc marketing sin phim Da giay

650 triéu USD vd&i nang luc san xuét (theo gidy phép ddu tu) chiém gan
50% nang lyc cla toan nganh.

2. Xuét khdu

Xuét khiu da giay ctia Viét Nam da trai qua mdt qua trinh ting trudng
manh mé ké tir diu nhimg nam 90. Trong chua day mot thap ky, nganh
da gidy da ndi 1én nhu 12 mdt trong nhiing nganh xuét khiu quan trong
nhit cia Viét Nam. Nam 2003, Viét Nam tr& thanh nha xuit khiu giay
dép 16n thir tu trén thé gii. Tir nam 1999 dén 2003, tdng trudong trung
binh ciia nganh dat téi mac ky luc 1a 18%/nim, diéu nay kha quan trong
xét vé dic thu 1a nganh c6 kha ning canh tranh cao. Theo cic con sb
thdng ké thi nam 2004 xuét khiu da giay da vuot muc tidu t6i 100 triéu
USD. Xuit khiu giay dép ciia Viét Nam nam 2005 dat 3,039 ty USD, ting
15% so vo1 nam 2004,

Hién nay, san phim giay dép Viét Nam duoc xudt khiu t&i hon 40 nuéc,
trong d6 thi trudong xudt khiu chi yéu 1a cac nudc thudc khdi EU, Hoa
Ky, Nhat Ban va cac nudc Chiu A... Khoang 90% tri gia hang giay dép
Viét Nam xudt khdu tap trung vao 3 thi trudng chinh 13 EU, Hoa Ky,
Nhat Ban. S6 lugng giay ciia Viét Nam xuit khiu sang EU chiém t6i hon
70% téng lugng giay dép xuit khau. Viét Nam 12 nha san xuét c6 kha
ning canh tranh cao trén thi trudng EU, dimg thir hai sau Trung quéc.
Sau khi Hoa Ky thuc hién ché d6 t&i hué quéc MFN dbi v&i Viét Nam,
khdi lugng giay dép xuit khu cua Viét Nam sang thi truong nay di ting
dot bién. Tai m3i khu vuc thi trudng, xudt khdu giay dép clia Viét Nam
déu ting nhanh ca vé s luong 14n tri gia. Mac di téc do ting trudng &
mirc khac nhau, song trong nhiing nam tir 2001 tr& lai day, s6 luong va
kim ngach xut khau giay dép céc loai cta Viét Nam ting kha nhanh va
mit hang ndy da trd thanh mdt trong cac mit hang c6 gia tri xuét khiu
16n trong tdng kim ngach xuét khdu clia ca nude.
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Hu'érngga’in thure hién chién lirge marketing san phim Da giay

2.1 Xudt khdu ctia nganh da giay Viét Nam qua cdc ndm

Ty trong xuit khiu giay dép trong tong xuit Khiu
cuia toan quoc 2000-2005

' Pon vi: Trieu USD

Kim ngach {5,509 2001 2003 2004 2005
xuat khau

Nguén: Hiép hji Da giay Viét Nam
Xuit khiu giay dép theo chiing loai sin phdm 2000-2005

S6 heong: 1000 dsi
Tri gid :1000 USD

_ 2000 2001 2002
_

Nguon: Hiép hji Da gicy Viét Nam
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Hudéng din thuc hién chién luogc marketing san pham Da giay

2.2. Xudt khau theo tinh/ thanh

Cac doanh nghiép san xuat gidy nam tip trung theo cac khu vure dia Iy sau:
Phia Nam: Thanh phé Ho Chi Minh, Binh Duong, DPong Nai

Phia Bic: Ha Noi, Hai Phong

Ngoai ra con nam rai rac tai cac viing lan can khéc.

Kim ngach xuit khau theo tinh/thanh nim 2004 - 2005

Tinh / thanh

Nguén: Hiép héi Da giay Viét Nam

Kim ngach xuit khau theo tinh/thanh nim 2005

1 1,400,000,000.00
| 1,200,000,000.00 -
|
|
|

W T.P H6 Chi Minh
B Tinh Béng Nai

{
1,000,000,000.00 - 1
B Tinh Binh Duong

800,000,000.00 -
600,000,000.00
400,000,000.00
200,000,000.00 -

0.00 A v S

B8 T.P Hai Phong |
8 TP Ha Noi

Nguén: Hiép héi Da giay Viét Nam
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Huwéng din thyc hién chién lvge marketing sin phim Da giay

2.3 Xudt khau theo thi truong

Kim ngach xuit khau giay dép Viét Nam

- Thi truong

theo thi treong ndm 2005

Nguon: Tong cuc Hdi quan Viét Nam

%

Thi truting khac
. ol

Thi trdng
NhatBan —g el
3%

Thitrubng EU

- Thi truiing My s0%

_20%

e | |

i B Thitruong EU B Thitrusng My O Thi trudng Nhat BAn O Thi trudng khac J }

Nhu vay, xuit khiu gidy dép ctia Viét Nam nam 2005 dat 3,039 ty USD,
tang 15% so v&i nam 2004.

Thi truong EU ludn 1a thi truong xuit khdu gidy dép chu luc ctia Viét
Nam trong nhitng nim qua. Pén nay mat hang nay van dwgc hudng uu
d3i thué quan cua EU va khong bj han ché vé sé lwong xuit khiu. Pay 1a
loi thé ctia san pham giay dép Viét Nam. Tuy nhién, do anh huéng ctia vu
kién chéng ban phé4 gia giay mii da ctia Uy ban EU dbi véi cac doanh
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Hwéng din thuc hién chién lwoc marketing san phim Da  giay

nghiép san xuét gidy cua Viét Nam nén nam 2005 xuét khiu giay dép cta
Viét Nam sang EU chi dat 1,789 ty USD (giam so v&i 1,794 ty USD ndm
2004). Dy kién nam 2006, kim ngach s& tiép tuc suy giam khi EU bét dau
ap thué chdng pha gia tir ngay 7/4/2006.

M§ ciing da tr& thanh mét trong nhitng thi trudng tiém ning dbi véi cac
doanh nghiép gidy Viét Nam. Sau khi c6 ché d6 t6i hué qudc, xuét khau
gidy dép tir Viét Nam vao thi trudng nay tang 1én rat manh. Nam 2005,
M§ trés thanh thi truong xut khiu giay dép 16 thir 2 ciia nganh véi kim
ngach xuét khau dat 611 triéu USD, tang 44 % so v&i nam 2004. Cac san
pham chinh xuit sang My 14 giay thé thao, gidy da nam nit, dép di trong
nha, dép di bién. Ngoai ra cac thi trudng nhu Nhat, Nga, cac nuéc Pong
Nam A, Pong Au, Trung Péng va Chéu Phi ciing 13 nhitng thj trudng ma
nganh giay dép Viét Nam dang tap trung mé rong xuat khau.

Cic nuéc/viung lanh thé nhap khiu giay dép hang diu
' tir Viét Nam niam 2005

Nguén: Hiép hji Da gicy Viét Nam
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Huéng dén thuc hién chién lwge marketing sian phim Da giay

Céc nwéc/vang linh thé nhip khiu giay dép hang diu
tir Viét Nam nim 2005

Nguén: Hiép héi Da giay Viét Nam
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Hudng din thuc hién chién lugc marketing sin phim Da giay

2.4. Xudt khéu phan theo thanh phan kinh té
Kim ngach xuét khiu phén theo thanh phin kinh té 2005

Pon vi:Trieu USD

6% 14%

DN nha nude

B DN ngoai quéc
doanh

O Céng ty FDI
27% onely

Cong ty lién
doanh

Nguén: Hiép héi Da giay Viét Nam

3. Nhirng han ché, co hdi va thach thirc
3.1. Han ché

- Céc cong ty da giay Viét Nam san xuat duéi hinh thirc gia cong 1a chu
yeu (70%), di€u nay han ché hi¢u qua va su nang dong cua cac doanh
nghiép.
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Huéng din thwe hién chién lwge marketing san phadm Da giay

- Gia tri gia tang (ndi dia) trén san phim giay dép, cap tii xuit khiu da
dugc cai thién nhung van con thép (40%). Nganh vin chua phat trién
ddng bo gifia cong nghiép san xuét nguyén phu lidu (bao gbm ca cong
nghi¢p thudc da) véi san xuét gidy dép nén kha nhiéu nguyén liéu van
phai nhap ngoai, dac biét cac nguyén liéu mi giay.

- Tay nghé clia ngudi lao dong chua cao, phan 16n duoc ddo tao trong
thdi gian ngan va thuc hanh trén day truyén san xuit. Cac doanh nghiép
con thiéu doi ngli k¥ thuit vién va quan tri doanh nghiép co6 trinh dd.
Cong tac quan 1y, diéu hanh san xuét, kinh doanh con nhiéu han ché, dic
biét 1a quan 1y du 4n sau dau tu.

- Strc ép ve lao dong, thu nhdp va cac cheé do doi véi ngudi lao dong.

- Cong tac tiép thi, phat trién thi truomg, thiét ké mau va phat trién san
pham con nhiéu bt cép.

- Céc rao can k¥ thuat dugc ap dat tir phia cac nha nhap khau va khach hang
tiéu dung quoc te, cling nhu cac yéu cau vé trach nhiém x& héi ctia doanh
nghiép, moi trudng va cac dicu kién doi vdi nguoi lao dong.

- Cac doanh nghiép phai dbi mat v6i su canh tranh vé gia ban san phflm,
gia gia cong bi ép giam trong boi canh chi phi dau vao ngay cang gia tang
(chi phi v¢ dién, nudc, nguyén phu li€u mua trong nudc, chi phi van
tai...).

- Nhiing han ché khac tir ndi luc ctia doanh nghiép.
a. Co hoi

- Xuét khiu vao thi truong My ting 1én do tir nam 2002 cé nhiéu doanh
nghi€ép mdi thanh 1dp va md rong san xuat hudng ve thi trudong nay (dac
bi¢t cac doanh nghiép 100% von nudc ngoai va lién doanh).

- Céc doanh nghiép di y thirc dugc su can thiét cua viéc trién khai cac
yéu cau vé td chuc san xudt, thuc hién t6t trach nhiém xa hoi doanh
nghlep, dam bao duy tri va phat trién m01 quan hé ban hang, dap Ung cac
yéu ciu vé sinh, mdi trudng...va su can thiét ning cao siic canh tranh
trong qua trinh hdi nhép.
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Huéng dan thue hién chién lwoc marketing sin pham Da giay

- Céc co ché chinh sach cua Chinh phu vé théo g&, thuc dy san xuit va
xuat khau s& phat huy tac dung, tao thuédn lgi cho cac doanh nghi€p trong
nganh.

- Su chuyén dich san xuat téi cac quoc gia co lgi theé so sanh, moi trudng
dau tu thuén loi van duoc ti€p tuc.

b. Thach thirc

- Strc ép vé tang tién luong t5i thidu din dén viéc tang chi phi tién luong
va bao hidm xa héi, tang gia thanh va chi phi gia cong trong bi canh gia
gia cdng va gia ban van tiép tuc bi ép giam.

- Tinh canh tranh cta ca nganh da gidy Viét Nam con yéu so véi cac n-
uéc xudt khiu gidy dép trong khu vuc, dac biét 1a véi nude xuit khéu
gidy 16n nhu Trung Qudc, ma nguyén nhan chinh 1a do thiéu kha ning tu
dam bao vat tu nguyén liéu trong nudce. Didu kién kinh té va ha tang dich
vu clia Viét Nam van con chua theo kip cdc nudc va gia ca khdng canh
tranh.

- Uu thé cta Viét Nam vé nhan céng lao déng van 1a nhan t6 canh tranh
tuy nhién da xuat hién nhiing kho khan va bién dong do cong tac dao tao
lao dong lanh nghé chua dap tmg kip nhu ciu ctia san xuat.

- Phin 16n cac doanh nghiép trong nganh c¢6é quy mé khong 16m nén chua
cht dong tiép can duoc véi thi truong, van phai gia céng qua trung gian.
Diéu nay din téi hiéu qua san xuét kinh doanh bi han ché va viéc san
xudt d& bi bién dong do khong c6 khach hang truyén théng.

- Nhu cdu tiéu dung duoc hdi phuc trong vai nam qua c6 thé s& giam trd lai
theo nhiing bi€n dong chinh tri trén theé gidi, tic dong xau dén san xuat.

II. MUC TIEU PHAT TRIEN NGANH DA GIAY VIET NAM DPEN
NAM 2010

Muc tiéu téng quat

Day nhanh téc do phat trién nganh da gidy nhim nang cao san luong, gia
tdng nhanh kim ngach xut khiu, tranh thu céc loi thé, dap ung téi da nhu
ciu tiéu dung trong va ngoai nudc, tao nhidu viéc 1am cho ngudi lao
dong, nang cao hiu qua, ting sirc canh tranh clia cic san phdm xudt
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Huwéng din thwe hién chién lwge marketing sin phim Da giay

khau. Trén co s& chuyén manh tir gia cong sang tu san xuit (khéng phu
thudc doi tdic nhu hién nay) va phat trién viing chac trong tuong lai.

D¢ dat cac muc tiéu trén, nganh da xac dinh va phan rd cac giai doan dau
tu cu thé nhu sau:

Giai doan dén nam 2005

Giai doan nay, trén co s& cac mat hang trong yéu cua cac doanh nghiép,
nganh can tip trung dau tu thiét bi va céng nghé hién dai nham chuyén
dbi co ban vé chét lugng, vuon 1én ngang tdm khu vuc va qubc té véi
ham luong k¥ thuat, s6 lugng va chit luong ngay cang cao va da dang vé
ching loai. Cung vdéi viéc lya chon cac mat hang ma Viét Nam c6 kha
ning chiém linh thi truomg, chiing ta ciing can tap trung dau tu cho khau
thiét ké, nghién ctru ché thir & cac doanh nghiép. Didu nay s& gitip nganh
c6 thé chii dong trong san xuit cAc mAu chao hang tir sau nim 2005.

Pay ciing 14 giai doan nganh can quan tdm dau tu bd sung thiét bi cho cac
day chuyén san xuit gidy da hién c6, dé san phdm c6 thé tham gia manh
vao thi truong xuit khiu..Ciing & giai doan nay dé phuc vu t&t cho su phat
trién coa nganh, can quan tam diu tu co s& vat chét k¥ thuat cho Vién
Nghién ctru Da giay va dao tao d6i ngili can bo khoa hoc cong nghé tré.

Giai doan 2005 - 2010

O giai doan nay san phidm san xut phai mang tinh qudc té cao méi déap
img tién trinh hoa nhap. Cac doanh nghiép can tap trung diu tu chiéu siu
téng thé, n dinh va dua din cac phin mém (mg dung vio san xuét (&
phan thiét ké, phin may mii giay va & céng doan go rap, cong doan trau
chubt trong thudc da...). TS chirc quan 1y san xuét & cac doanh nghiép
phai (mg dung hé théng quan 1y theo tiéu chuin ISO - 9000, ISO 14000
va thuc hién tdt trach nhiém xa héi. D(‘Sng thoi, chu trong dau tu manh
san phdm gidy da cao cip dé c6 nhiéu mat hang méi dép img cac muc
tiéu d& ra. Vién Nghién ciu dugc phat trién di manh dé dam nhan céac
hoat dong llen quan tdi nghién ctru khoa hoc, ung dung cong nghé mai,
phat trién miu ma va dao tao nhim hd tro cac doanh nghiép trong chuyén
d6i phuong thic san xuit.
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Huwéng din thuc hién chién lwoc marketing sin phim Da giay

Muc tiéu cu thé phat trién nganh da giay Viét Nam
dén nim 2010

Thue
Chi tiéu i | hien | hien
nam nam
2000 2003

Tdc do
tang
truong truong
binh 2010 inh
! binh
quin quan
ol - y
_)(?)J(‘))\ 2005 -
2002 010

Nguén: Hiép héi Da giay Viét Nam

Ghi chi: Dé dat muc tiéu 720 triéu doi giay dép céc loai; 80,7 triéu chiéc
cap, tii xach va 80 triéu sqft da thudc thanh phdm vao nim 2010, toan
nganh can dau tu nang luc san xuét 16n hon rat nhiéu (théng thuong nang hre
thue té huy dong chi dat mirc 70 - 75% cong sudt thiét ké).
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